
 

 

 

 

  

 

 

  

  



 

 
2 

 

 أهداف السياسة:

هذه السياسة إلى استثمار أموال الجمعية، وتحقيق الاستدامة المالية لها،   تهدف

 . الخطة الاستراتيجية للجمعية وتحقيق الأهداف المالية في

 

 مجال التطبيق: 

 مجلس الإدارة.  •

 الموظفين. •

 والموردين. الشركاء  •

 المانحين والمتبرعين. •

 أوقاف وأملاك الجمعية.  •

 

 

 السياسات ذات العلاقة:

 سياسة إدارة المخاطر. •

 إدارة الشراكات. سياسة  •
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 السياسات العامة:

 

يقووووج مجلوووس الإدارة طعموووث اطوووة لاسوووتثمار أمووووال الجمعيوووة، واقتووورا  مجالاتووو ،  •

 وإقرارها من الجمعية العمومية.

الجمعيووة العموميووة العاديووة طالت وورف فووي أا موون أبووول الجمعيووة طالشووراء أو تخووت   •

 البيع وتفويض مجلس الإدارة في إتماج ذلك.

تقووووج الجمعيوووة العموميوووة طتفوووويض مجلوووس الإدارة فوووي اسوووتثمار الفوووا ض مووون أمووووال  •

 الجمعية أو إقامة المشروعات الاستثمارية.

أس موووال الجمعيوووة وقووو  طووودء ألا يزيووود المبلوووص المخ ووو  للاسوووتثمار عووون ن ووو  ر •

 الاستثمار.

تسووتثمر الجمعيووة إيراداتهووا فووي مجووالات مرتحووة لل سووص ت وومن لهووا الح ووول علووى  •

 مورد ثاط  أو أن تعيد توظي  الفا ض في المشروعات الإنتاتية والخدمية.

مووون إيووورادات الاسوووتثمار الحاليوووة  %25أم ووون علوووى تخ وووي   اتعموووث الجمعيوووة مووو •

تنميووة رأس المووال وتحقيووق الاسووتدامة الماليووة طشوورط ألا لاسووتثمارات تديوودة موون أتووث 

 يؤثر ذلك على طرامج وأنشطة الجمعية.
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 : الاستثمارمجلس الإدارة في أدوار 

  الجمعية تطوير سياسات فعالة ل مان توفير الموارد اللازمة لدعم وتنفيذ استراتيجية   •

 لتحقيق الاستدامة المالية. 

دراسة المخاطر لها واستقطاب المتبرعين  إيجاد أوقاف ومشاريع استثمارية للجمعية و  •

 تويات.، ومن ثم تطوير البرامج اللازمة لإدارة هذه المخاطر على تميع المسطهاالمتعلقة  

لت ون م در داث    والمحافظة عليها  زيادة الإيراداتللإدارة الأوقاف    أداءمؤشرات  وضع   •

 .للجمعيةدا م 

 . للجمعية الاستدامة الماليةتنمية الإيرادات طما يحقق و ةالآمن  اتطناء الاستثمار •

الشراكات   • استثماريةتعزيز  شراكات  وطناء  المؤسسية  ف   الحالية  الاحتياتات  ضوء  ي 

 للجمعية.

الأنظمة والتشريعات الرسمية المتعلقة طالتبرعات وأوت  ال رف    الاشراف على تطبيق •

 .المالي المختلفة

 المخاطر المتعلقة طالموارد المالية المختلفة.  إدارةسياسات  ومراقبة تنفيذ  تطوير •

 الية.الم  تطوير مؤشرات مالية ر يسية لمتاطعة تنمية الموارد •
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 وتنمية الموارد المالية: أدوار الإدارة المالية
 

لتغطية الموازنة العامة وتحقيق أهداف  للجمعية  تنمية الموارد المالية  تقوج الإدارة المالية طمهمة  

 ، ولأتث تحقيق هذا الهدف تلتزج طالتالي:الجمعية الاستراتيجية

قوانين وزارة العمث متوافقة مع  والفي تمع التبرعات  استخداج كافة الوسا ث المشروعة   •

 والتنمية الاتتماعية. 

وتعزيز الثقة مع الجمعية  والجهات الرسمية  والمتبرعين  مع المانحين    التوابث الفعال •

 يح إنجازات وادمات وأنشطة الجمعية. توضو

توفير قنوات متعددة وإطداعية تم ن المتبرعين والمانحين طمختل  شرا حهم من تقديم  •

 التبرعات المالية والعينية.  

 الزكاة وتحديد المستحقين الشرعيين لها.لتح يث اطط  طناء وتطوير طرامج و •

 وتسويق طرامج ومشاريع نوعية وفق احتياتات المستفيدين والمتبرعين. طناء  •

لال تروني والاستفادة من وسا ث التوابث الاتتماعي في تسويق طرامج تطوير التسويق ا •

 ومشاريع الجمعية. 

 الاستفادة من التجارب التسويقية الناتحة والممارسات الجيدة في التسويق.  •
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 الأوقاف: 

ومشاريع   هي مجموعة من الأبول المحبسة والمسبلة منفعتها ل الح طرامج الأوقاف: •

 .واحتياتات وادمات الجمعية

  يتم التعامث مع الأوقاف وفقا للأبول الشرعية واللوا ح القانونية المعتمدة في الجمعية  •

 ولجنة الأوقاف.  من قبث مجلس الإدارة

 : يخت  قسم الأوقاف إتمالا في الأمور التالية •

o طاب التبرعات الوقفيةاستق . 

o  توثيق الأوقاف 

o  إدارة الأملاك الوقفية 

o  إدارة الاستثمارات الوقفية 

 :في الجمعية عنج مجلس الإدارة المسؤول أما يه  إدارة الاستثمار والأوقاف •

o السياسات العامة لإدارة واستثمار الأوقاف تطبيق . 

o   منت  الإتراءاتوضع ط فة  وتح يلها  الإيرادات  طتنمية  وبيانة ال فيلة    ظمة 

 .الأوقاف والمحافظة عليها

o وحساطاتها    إعداد اطط وتقارير الإيرادات والم روفات السنوية لأموال الأوقاف

 . الختامية

o  طناء الشراكات مع الجهات الأارى التي يم ن أن تسهم في الوق . 

o  ال دقة الجاريةث ت ميم المنتجات الوقفية مث . 
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 : المالية للأوقاف استقطاب وتنمية الموارد 

تنمية الموارد المالية للأوقاف: هي مجموعة الأنشطة التي تقوج طها الجمعية لهدف زيادة  •

 . الخابة طالأوقاف الإيرادات

يتم طناء طرامج ومشاريع اابة طتسويق الأوقاف وتسويقها حسص اطة العمث الساطقة   •

 كما في أولاً. 

 : الوقفيةالفئات المستهدفة لتنمية الموارد  •

o وسيدات الأعمال. رتال الأعمال 

o  المؤسسات الخيرية المانحة. 

o شركات ومؤسسات القطاع الخاص . 

o القطاع الح ومي. 

o  .كافة أفراد المجتمع 

 

 ات الجمعية: إدارة الاستثمار

لاستثمار هو عبارة عن استخداج أموال المتبرعين للوق  لشراء أبول منوعة لتحقيق  ا •

ولجنة   مقدار المخاطر المقبول والموافق علي  من مجلس الإدارةمم ن ضمن    أعلى عا د

 الاستثمار. 

 :تخت  إدارة الاستثمار إتمالا طالمهاج التالية •

 . اقترا  السياسات الاستثمارية وفقا للمرغوب من نتا ج الاستثمار •

 .تحديد طرق توزيع الأبول في الأوعية والجهات الاستثمارية •

 .شرعية والآمنة للاستثمارالبحث عن الفرص والأوعية ال •

 . ااتيار مديرا الاستثمار •

 . تقييم أداء الاستثمارات •

 . فع التقارير الدوريةر •

 اقترا  الانفاق السنوا لإدارة الاوقاف وما يتبع لها من بيانة وتشغيث وغيره  •
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 : سياسات ااتيار الأوعية الاستثمارية 

o  الإسلامية ااتيار الاستثمار المتوافق مع ضواطط الشريعة 

o  ااتيار الاستثمار الشرعي الآمن والذا ت ون نسبة المخاطرة ط  منخف ة 

o لا يستثمر الوق  في الأنشطة المرتبطة طالم ارطة طالأسهم 

o   العا د المنتظم: حيث يمنح الاستثمار الذا يتم ااتياره أرطاحا شهرية رطع

 سنوية أو سنوية  سنوية، ن  

o  الاستثمار أكبر مرونة مم نة لاسترداد المبلص المستثمر  المرونة: حيث يوفر

 . على سيولة والح ول

 : سياسات الاستثمار في إدارة أموال أوقاف الجمعية

 تحديد أهداف استثمارية مناسبة تقي من أاطار التقلبات الاقت ادية الحادة. •

 الموازنة طين الحاتة إلى الأمان والحاتة إلى النمو.  •

 ونتا ج الاستثمارات.مراقبة أداء  •

تعديث السياسات الاستثمارية وفقاً لنتا ج الاستثمار، وتغير ظروف السوق، وتغير   •

 الاحتياتات.

 تحديد الهي ث الإدارا لإدارة الاستثمار من حيث ش ث الإدارة وعدد أع ا ها. •

 تنويع م ونات المحفظة الاستثمارية لأبول الوق  وطخابة ال ناديق الوقفية.  •

 تنويع أنشطة الوق  الاستثمارية فلا يقت ر نشاط  على قطاع اقت ادا واحد.  •

 تحديد أبول الوق ، وتحديد نسبة كث أبث عقارات، أسهم، نقد ... إلخ )، طحيث •

 تناسص أسلوب الاستثمار المتبع. 

 التعامث مع النقود طمثاطة أبول استثمارية، فلا تستخدج في تغطية النفقات الجارية، طث •

 ر ويستخدج العا د في تمويث الإنفاق الجارا.تستثم
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 الأوقاف: سياسات الإنفاق من أموال 

 يتعين على إدارة الاستثمار اتباع ما يلي: 

 عدج استخداج الأبول النقدية في الإنفاق، والإنفاق من عوا د استثمار أبول الوق . •

تنمية القيمة وضع سياسة مناسبة يتحقق من الالها التوازن طين عن رين: هما  •

 الوق  والأاذ طعين الاعتبار عامث الت خم والتقلبات السوقية.  الحقيقية لأبول

إنفاق مقدار كاف من عوا د الاستثمار لتغطية تزء معين من النفقات الجارية أا أن  •

الإنفاق في حدود العا د من استثمار أبول الوق  المحققة حتى لا يؤدا الإنفاق  ي ون

 الإيرادات إلى إنفاق أبول الوق .  الزا د عن

استخداج تزء من الإيرادات لتغطية النفقات الجارية، وإعادة استثمار الجزء الباقي   •

 الوق  على المدى الطويث. لتنمية أبول

 . يتماشى مقدار الإنفاق السنوا مع حجم العا د من استثمار أبول الوق  •

 أملاك الجمعية: إدارة 

الاملاك هي إدارة تميع الأملاك العينية الوقفية للجمعية من مباني أو  طإدارةالمق ود  •

 .معدات أو غيرها  عقارات او

 :إتمالا طالمهاج التالية الإدارة الماليةتخت   •

o  الأملاك. تشغيث 

o بيانة الأملاك . 

o ا. متاطعة الإيرادات وتح يله 

o التقييم المالي للأملاك. 
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 : إدارة الأملاكالمقترحة لأداء مهاج  الإتراءات

 ال يانة: ت لي  شركات بيانة طالمهمة وفقا للا حة العقود والمشتريات  •

 التشغيث: ت لي  شركات تشغيث طالمهمة وفقا للا حة العقود والمشتريات  •

 التقييم: ت لي  شركات تقييم طالمهمة وفقا للا حة العقود والمشتريات  •

 . وفقا للا حة المالية للجمعية الإيرادات:متاطعة  •
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 سياسات عامة: 

لا تجوز مشاركة أا ع و من اارج الجمعية في عملية تنمية الموارد إلا طعد موافقة   •

 . واضح المعايير  وإتراءاتأو من يفوض  موافقة اطية وفق نظاج عمليات    مجلس الإدارة

المالية في  الموافقة على طرامج تنمية الموارد المالية تتم عن طريق إدارة تنمية الموارد   •

 . الجمعية

 :فيما يتعلق طالتبرعاتفريق التسويق  مسؤولية  •

أهداف أن   .1 مع  وينسجم  المتبرع،  قبث  من  ااتيارياً  كان  إذا  التبرع  قبول  يتم 

 . الجمعية

 .ي ون العا د من التبرع أعلى من كلفة الح ول علي  .2

 . ذلكي رف التبرع في الوتهة أو الغاية التي يرغبها المتبرع إذا ن  على  .3

التسويق  احتراج   • طجميع  فريق  المم نة  طالسرعة  تزويده  الال  من  المتبرع  حقوق 

 المتعلقة ط يفية الت رف في التبرعات.  المعلومات

 ألا تستخدج وسا ث تمع التبرعات أو محتوياتها، للحط من كرامة المستفيد.  •

التسويق  استخداج   • المفريق  وغير  وال حيحة  ال ادقة  العامة  المعلومات   للة، فقط 

 تحترج كرامة المستفيد. والتي

 .احتراج قوانين حماية المعلومات في تميع الأوقاتفريق التسويق على  •

 عدج تسريص أو استخداج المعلومات الخابة طالمانحين التي تم تمعهافريق التسويق  على   •

 طواسطة الجمعية إلا في أغراضها.

قولة والمحسوطة والمقيدة والتي  أن يؤكدوا أن تميع التبرعات المن فريق التسويق  على   •

استعداد  على  ي ونوا  وأن  مم ن،  قدر  طأق ى  وواضحة  شفافة  مهامهم  ضمن  تقع 

 في أا وق  فيما يداث في اات ابهم من أعمال. للمحاسبة

التسويق  على   • التبرعات فريق  ت لفة تمع  المساهمين عن  ي ونوا واضحين لجميع   أن 

 تخ ي ها. والم روفات والرسوج وكي  تم تحديدها و 
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أن يوضحوا أا اتفاق على أا نوع من التعوي ات لجميع العاملين فريق التسويق على  •

في المؤسسة التي يعملون لها أو ل الحها أو المتبرعين أو المستفيدين متى طلص منهم  

 ذلك. 

قرارات   أا نوع من العطايا أو الامتيازات عند ما يفاوضون لاتخاذفريق التسويق  يقبث    ألا •

 . عن الجمعيةنياطة 

 أن لا يسعوا أو يقبلوا مالاً أو متاعاً من مزودا الخدمات أو الب ا ع فريق التسويق  على   •

 كم افئة للأعمال التجارية التي يتم الارتباط طها مع مزودا الخدمة أو الب ا ع.

 عدج الانخراط في أا نشاطات تتعارض مع الالتزامات القانونية التي فريق التسويق  على   •

 يعملون فيها أو يعملون لم لحتها.

 أن يمنعوا حدوث أا نوع من أنواع المخالفات أو التجاوزات سواءفريق التسويق على  •

 أكان  تنا ية أو سوء استخداج لنشاطاتهم المهنية. 

 إعلاج المانح طرسالة الجمعية والأسلوب الذا تعتزج المنظمة سلوك  لاستخداج الموارد •

 التبرعات على نحو فعال للأغراض المق ودة منها.  تستخدامااالممنوحة وقدرتها على  

في  • المحورا  ودورهم  الجمعية،  إدارة  طمجلس  العاملين  تميع  طهوية  المانح  إعلاج 

 على المسئوليات وال لاحيات. الإشراف

عن   • وتعبر  واحترافية  مهنية  للجمعية  الممثلين  الأفراد  مع  العلاقات  تميع  ت ون  أن 

 . المتبادلالاحتراج 

لا يحق للجمعية التسويق لأا تبرع ل الح مشروع إلا طعد أاذ الموافقات اللازمة لذلك   •

 .للأنظمة المرعية في الدولة وفقا

المالية   • الإدارة  لدى  النقدية  أو غير  النقدية  المالية  الموارد  يتم تسجيث تميع  أن  يجص 

 داولها وقبث أن يتم عليها أا إتراء آار. للجمعية فور

  ار ورفع تقارير مالية شهرية لإدارة الجمعية عنستمريجص تحديث المعلومات المالية طا •

 . الموارد المالية وتميع إتراءاتها وحالتها الراهنة

يحق للجمعية استقطاع نسبة مئوية من التبرعات محددة ومعتمدة من قبث مجلس الإدارة  •

 . للم اري  العمومية والإدارية تخ  
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طبطاقات تعريفية مغلفة، مبين فيها    عملية التسويقيد من يباشرون  تقوج الجمعية طتزو  •

الجمعية   إبدارهاخ  تاري من  ومعتمدة  البطاقات   وانتها ها  تلك  طحمث  هؤلاء  ويلتزج 

 .منهم ذلك وإطرازها متى طلص

طاسم أا شخ  مهما كان   • الغرض  فتح حساطات لهذا  طأا حال من الأحوال  لا يسمح 

 .مركزه

ا • ستعمال الأموال في غير الغرض الذا تمع  من أتل  الا طموافقة  لا يسمح للجمعية 

المتبرع ان كان غرض المتبرع محددا وان لم يتيسر ذلك فمن وزارة الشؤون  اطية من

 الاتتماعية. 

 

 

  

  
 


